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¢w!LbLbD{-{¢L[ 
мΦ 9ƛƴŦŀŎƘŜ tǊŀȄƛǎǝǇǇǎ ǎǘŀǧ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƴΦ 

нΦ {ǇŀƴƴŜƴŘŜ «ōǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴΦ 

оΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǧ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜƴΦ 

¢w!LbLbD{-9CC9Y¢9 
мΦ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ 

нΦ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ 

оΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭǎ wŜŘƴŜǊ 

пΦ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ 

рΦ {ǘŅǊƪǳƴƎ LƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¢w!LbLbD{-twhDw!aa 

    ah5¦[ м DŜǎǇǊŅŎƘǎƭŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ {ƛǘȊǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ нлΦ-нмΦ hƪǘΦ нлмт 

    ah5¦[ н YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ лмΦ-лнΦ 5ŜȊΦ нлмт 

    ah5¦[ о !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ς ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ мфΦ-нлΦ WŅƴΦ нлму 

    ah5¦[ п wƘŜǘƻǊƛƪ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ƛƴ YǳǊȊǊŜŘŜƴ ноΦ-нпΦ CŜōǊΦ нлму 

    ah5¦[ р YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ноΦ-нпΦ aŅǊȊ нлму 

    ¢9{¢LbD !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ½ŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ  лпΦ aŀƛ нлмуΣ муΦлл 



 

  {L9 [9wb9b .9L ah5¦[ м 

мΦ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜũŜƪǝǾ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

нΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 

оΦ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ƭŜƴƪŜƴ 

пΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ōŜƘŀǳǇǘŜƴ 

рΦ CǊŀƎŜǘŜŎƘƴƛƪ ŀƭǎ [ŜƛǘǳƴƎǎ-LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 

    нлΦ-нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт 

.ŜǎǎŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ƪǸǊȊŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƭŜƴƪǳƴƎ ǳƴŘ {ƛǘȊǳƴƎǎŦǸƘǊǳƴƎ 

Lƴ ǳƴǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
DŜƭŘΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ bŜǊǾŜƴ ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜǘΦ 
 
9ƴŘƭƻǎŜ wŜŘŜōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŜǿƛƎŜ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƭŜƴƪŜƴ ǾƻƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
½ƛŜƭ ŀōΦ aƛǘ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŜũŜƪǝǾ ƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ƪƻƳƳŜƴ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ȊǳƳ ½ƛŜƭΦ 
 
LƳ {ŜƳƛƴŀǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
CǸƘǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ aŜŜǝƴƎǎ 
ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǎƻ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wƻƭƭŜ ŘŜǎ [ŜƛǘŜǊǎΦ 

1 



 

  {L9 [9wb9b .9L ah5¦[ н 

мΦ YƻƴƅƛƪǘǳǊǎŀŎƘŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ 

нΦ {ǘŀōƛƭ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŜƴ 

оΦ YƻƴƅƛƪǘŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ 

пΦ [ǀǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ YƻƴƅƛƪǘŜ 

рΦ 9ƛƎŜƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ 

α²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪǸƘƭŜƴ ²ƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƘŅƭǘΣ 
Ƙŀǘ ŀǳŦ ƘƻƘŜƴ DƛǇŦŜƭƴ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦά 
 
5ŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ YǀƴƴŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 
aŀŎƘǘƪŅƳǇŦŜƴ ǾŜǊƭƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ  
YƻƴƅƛƪǘŘȅƴŀƳƛƪ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΦ 
 
LƳ {ŜƳƛƴŀǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƻƴƅƛƪǜŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ 
YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 

    лмΦ-лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

YƻƴƅƛƪǘŜ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ 
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 α9ǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘǎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ [ŜōŜƴ ǎƻ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ Ȋǳ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊŜƴΦά  
 
²ƻ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜũŜƪǘǾƻƭƭŜ  
!ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƭƊ LƘƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ  
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ  
ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
 
5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ȊŜƛƎǘ LƘƴŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ  
ǊƘŜǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ǊƛŎƪǎ ǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ  ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ  
!ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ LƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

wƘŜǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ǊƛŎƪǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ōǿŜƘǊ 

    мфΦ-нлΦ WŅƴƴŜǊ нлму 3 
!ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ 

  {L9 [9wb9b .9L ah5¦[ о 
  мΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǾƻǊōǊƛƴƎŜƴ 

 нΦ wƘŜǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ǊƛŎƪǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜƘǊŜƴ 

 оΦ {ŎƘƭŀƎƪǊŅƊƛƎ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ wƘŜǘƻǊƛƪ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ 

 пΦ «ōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǎǘŀǧ ǸōŜǊǊŜŘŜƴ  

 рΦ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘŀǧ α.ǊŜŎƘǎǘŀƴƎŜά 


